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In 1911 opende Johann
Arnold Trebbe zijn firma aan de
Javastraat in Enschede. Achter het huis,
In een omgebouwde schuur, begon hij
te bouwen. Met zijn handen, zijn zoons
naast zich en één overtuiging: wat je
belooft, maak je waar. Dat fundament
heeft alles gedragen wat hierna kwam.

Vijf generaties lang heeft de familie Trebbe
door oorlogen, crises en maatschappe-
lijke omwentelingen heen gebouwd. Met
twee benen op de grond, en altijd met de
blik vooruit.

Dit boek vertelt dat verhaal. In twaalf
hoofdstukken, één voor ieder decennium,
nemen we jullie mee door 115 jaar bouwen,
ondernemen en samenwerken. Je leest hoe
Johann Arnold en zijn zonen klein begonnen
en gestaag groeiden. Hoe latere generaties
het bedrijf uitbreidden en vernieuwden.

En hoe Trebbe vandaag de dag, als ontwik-
kelende bouwer met meer dan vijfhonderd
medewerkers, nog altijd opereert vanuit
dezelfde waarden als die man in die schuur.

Dit boek gaat over mensen. De vakmensen
die generatie na generatie voor Trebbe
kozen. De opdrachtgevers met wie we
langdurige relaties opbouwden. De bouw-
partners en co-makers die samen met ons
schouder aan schouder stonden. Bouwen
doe je samen.

Aan iedereen die dit heeft mogelijk
gemaakt, collega’s, opdrachtgevers,
partners, leveranciers en familie: dank
jullie wel. Jullie staan in deze pagina’s.

Hein Trebbe sr. & Hein Trebbe jr.
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“Het begon In
1911 In een schuur
aan de Javastraat.
Na 115 jaar zin

we Vijf generaties
verder, maar

de manier van
werken niet
veranderd:

wat je belooft,
maak je waar.”

Van een kleine firmain een
schuur achter het huis tot een landelijk
werkzame ontwikkelende bouwer met
meer dan vijffhonderd medewerkers. Met
zijn toegewijd vakmanschap, nuchterheid
en ondernemendheid legde aannemer
Johann Arnold Trebbe (1862-1956) het
fundament voor het huidige familiebedrijf.

Johann Arnold Trebbe wordt geboren op 31januari 1862
in Bentheim (Duitsland). Om niet in het Pruisische leger te
worden ingelijfd, vlucht hij naar Nederland. Daar is hij een
aantal jaren staatloos burger.

Op 21 oktober 1886 trouwt hij in zijn geboorteplaats
Bentheim met Hinderika Berendina Pott, een in Nederland
opgevangen Duitse weesmeisje. Het echtpaar krijgt negen
kinderen, waarvan er twee heel jong overlijden.Johann
Arnold zelf overlijdt in 1956 in Enschede. Hij is dan 93 jaar.
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1911—1920

Met twee benen
op de grond

Een tijd op de drempel
van een traditionele naar een moderne
samenleving. Een periode van beloftes
en vooruitgang, maar ook van gevaar
en vernietiging. Dat is het decennium
waarin Johann Arnold Trebbe zijn firma
J.A. Trebbe opricht.

Elektriciteit, vervoers-
middelen zoals auto, vliegtuig en metro,
communicatiemiddelen - zoals radio
en telefoon en bewegend filimbeeld
— en elektrische huishoudelijke
apparaten veroveren de wereld. De
Introductie van de lopende band maakt
massaproductie mogelijk. Maar tegelijk
met al die nieuwe mogelijkheden
dendert ook de eerste wereldoorlog
(1914-1918) binnen.

8

Oprichting

Op 21 oktober 1911 begint de 49-jarige Johann Arnold
Trebbe zijn bouwbedrijf J.A. Trebbe. Vestigingsadres
is de Javastraat in Enschede. Daar woont hij met zijn
vrouw Hinderika Berendina Pott en hun kinderen.
Achter de woning staat een omgebouwde schuur,
die hij als werkplaats gebruikt.

Johann Arnold Trebbe

0c6lL

1914 Introductie lopende band

9
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Voorzichtig begin

Johann Arnolds vrouw Hinderika vindt het te riskant om

meteen volledig financieel afhankelijk te zijn van de firma.

Daarom kiest Johann Arnold ervoor om zijn werk als
'meesterknecht' (tegenwoordig projectleider of bedrijfs-
leider genoemd) bij aannemingsbedrijf Beltman voor-
lopig aan te houden en zijn bedrijf in te schrijven als een
vennootschap onder firma. Hierbij is hij zelf firmant. Zijn
zoons Hein en Gerhard, die allebei na de lagere school de
bouw zijn ingegaan, staan als werknemers geregistreerd.
In de praktijk zijn zij het in de eerste periode, die de zaak
draaien. Na zijn werkdag bij Beltman als 'meesterknecht’
staat hun vader hen's avonds bij met raad en daad.

Na ruim twee jaar van groei durft Johann Arnold het in
1913 aan om ontslag te nemen bij Beltman en zich volle-
dig te richten op zijn eigen bedrijf.

Hein Trebbe

0700 ’2///
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Gerhard Trebbe 1912

Eerste nieuwbouwopdracht

De firma J.A. Trebbe is gespecialiseerd in onderhouds-
werkzaamheden en kleine verbouwingen. Maar al binnen
een jaar krijgen Johann Arnold, Hein en Gerhard hun
eerste nieuwbouwopdracht: een blok van twee woningen
aan de Oosterstraat in Enschede. Deze woningen uit 1912
staan er nog steeds.

|

i

Eerste nleuwbouwopdracht Oosterstraat

1915

0c¢6lL

Eerste verkeerslicht

11
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Textielindustrie

Door de uitvinding van stoommachines komen overal
in Europa fabrieken. In het oosten van het land zijn dat
vooral textielfabrieken. Johann Arnold, Hein en Gerhard
profiteren hiervan. Naast de bouw van kleine blokjes
woningen en herenhuizen krijgen ze steeds grotere
werken voor de textielindustrie.

Zo nemen zij in 1914 de nieuwbouw aan van het
kantoor voor het textielbedrijf Spanjaard in Borne,
voor een bedrag van FI. 17.623.

In 1915 bouwen ze een weverij met ruwerij* voor de

firma Scholten & Zonen in Enschede. De aanneemsom
bedraagt FI. 45.460.

*In een ruwerij krijgen geweven dekens een harige laag
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Textielbedrijf Spanjaard

HeT nowagen

Het verhaal gaat dat Trebbe in 1914 een wei met paarden
kocht voor de uitvoering van een werk. Helaas zijn deze
paarden nooit naar Nederland gekomen. De wei lag na-
melijk in Rusland, vlakbij Moskou. Dit land kon men na de
Eerste Wereldoorlog niet meer in.

1914

Eerste Wereldoorlog

In 1914, drie jaar na de oprichting van firma J.A. Trebbe,
neemtJohann Arnold de bouw aan van een lateraal
kanaal met een sluis in Terwolde. Kort daarna breekt de
Eerste Wereldoorlog uit. Rijkswaterstaat heeft niet meer
de middelen om het werk te laten uitvoeren en zet de
opdracht on hold.

Gelukkig mag Trebbe dit goedbetaalde werk meteen na
de oorlog alsnog uitvoeren.

Russisch paard

0c¢6lL

1919 Algemeen Kiesrecht

13



‘Johann Arnold
" hield zijn baan bij
Beltman nog twee
J aar aan na
=l de start van
Zijn eigen bedrif
Voorzichtigheid
en lef ziin bij
Trebbe nooit
elkaars tegen-
polen geweest.”

14

1920—1930

Nuchter en stabiel in
een roerige wereld

Na de Eerste
Wereldoorlog keert de economische
groei geleidelijk terug. Dit brengt
energie, plezier en optimisme met zich
mee. De 'roaring twenties' zijn de tijd
van de opkomst van de Amerikaanse
populaire cultuur, vrouwenemancipatie
en veranderingen in kledingstijl.

Het optimisme zorgt
er ook voor dat sommige bedrijven
onvoorzichtig worden. Tegelijkertijd
neemt de kloof tussen arm en rijk
toe. Het gevolg is een vrije val van de
beurskoersen in 1929. De stemming
slaat vrij abrupt om van optimisme in
paniek en er volgt een periode van
wereldwijde economische neergang:
de Grote Depressie.

15



De drie gebroeders

Eind 1925 treedt Johann Arnold uit als firmant. Hij draagt
de zaak over aan zijn zoons Hein en Gerhard. Zij zetten het
bedrijf met inmiddels 150 medewerkers voort onder de
naam Aannemersbedrijf Gebr. Trebbe.

1920

Kort daarna treedt als firmant ook de derde zoon van
Johann Arnold toe: Arnold Johann. Deze zoon volgde eerst
een opleiding in een andere richting, maar het 'bouwvak'
roept hem. Hij begint in de timmerwerkplaats. Als de admi-
nistratie en het opstellen van begrotingen steeds meer tijd
beginnen te vragen, pakt Arnold Johann dit op.

0c6l

Jaren 80 De Laares — Gebouwd in 1924, de woningen staan er nog steeds
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Jaren 80 Groot onderhoud De Laares

Van kleine naar grote woningbouwopdrachten

Johann Arnold, Hein en Gerhard blijven actief in de
woningmarkt. Na meerdere kleinere opdrachten krijgen
ze in 1923 de eerste echt grote woningbouwopdracht:

38 woningen voor woningbouwvereniging Patrimonium
in Enschede. Een jaar later volgt een opdracht voor de
bouw van 216 woningen voor De Goede Woning en Licht
en Lucht Enschede. De woningen op ‘De Laares’ staan er
nog steeds. In 1985 voert Trebbe het groot onderhoud aan
deze woningen uit. 1926 offerte 1924  Eerste Olympische Winterspelen

16 17
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Bouwen in Enschede

De eerste grote woningbouwopdracht, in 1923:
38 woningen voor Woningbouwvereniging Patrimonium
in Enschede. De aanneemsom bedraagt FI. 119.000.

1942 Lasondersingel, Enschede

1924 Luchtfoto gebied Patrimonium

1938 Laaressingel, Enschede 1927 Start aanleg afsluitdijk
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1930—1940

1930

De kracht van
wendbaarheld

1937

20

De economische crisis,
ingeluid door de beurscrash in 1929,
leidt tot een hoge werkloosheid en veel
ontevredenheid. Daarnaast wordt door
de opkomst van het nationaalsocialisme,
het fascisme en de toenemende
herbewapening voelbaar dat er weer
een oorlog op komst is. In reactie op
deze ontwikkelingen en de ‘roaring
twenties’ hebben mensen behoefte aan
houvast. De eigen volkscultuur met haar
oude tradities leeft weer op, inclusief
klederdracht en klompendans.

Landkaart 1930

Werkgebied Trebbe in 1930

Uitbreiding werkgebied

Ook aannemingsbedrijf Gebr. Trebbe voelt de gevolgen
van de economische crisis: begin jaren 30 komt de tex-
tielindustrie in Twente stil te liggen.

Trebbe besluit mee te bewegen met deze ontwikkelingen
en het werkgebied uit te breiden, voorbij de grenzen van
Twente. Dat blijkt een goede keuze.

(0)745]8

1933 Eerste kunststof

21



1930

22

Taakverdeling

Nu de werken zich verspreiden over het land, moeten
ook de gebroeders Trebbe hun werkzaamheden anders
verdelen. Hein - de uitvoerende van de drie Trebbe's —
woont tijdelijk in Arnhem om daar de lopende werken
aan te sturen. Gerhard vertrekt naar Wassenaar en doet
de aquisitie. Arnold Johann draagt als administrateur

en calculator ondertussen zorg voor de dagelijkse gang
van zaken op het kantoor in Enschede.

In 1939 treedt Arnold Johann uit als firmant. Hij blijft wel
in de zaak werken.

1936

Asnwiizing tor plaatse 8 Juli 1936 des nasiddags 2 uur.

Aanbesteding te Gromingen in hat Provinciehuie op 15 Juli 1936, des

Werken buiten Twente

Wassenaar 90 woningen
Schaarsbergen Psychiatrische instelling
Arnhem Schouwburg, verschillende

woningbouwprojecten en
kademuren langs de Rijn
Bergen op Zoom Kazematten*

*een tegen vijandelijk vuur gedekte en van schietgaten voorziene ruimte
voor de opstelling van een vuurwapen op het land

o6l

% gt
tio in de
orlaatsten

Do architect
Ir H.HOZXSTRA B.i.

Bestek én inschrijving eerste opdracht voor het UMCG

1936 Volkswagen Kever

23



Universitair Medisch Centrum Groningen

Op 15juli1936 ontvangt Trebbe de opdracht voor het ver-

bouwen van de wasscherij en het oude keukengebouw Insehrijvingsbiljet voor het verbouwen van de wasscherij en verbouw

tot apotheek op het te.rrein van hetA.Ig.emeen.Provinci— wan het oude keukengebouw tot apotheck, met daar=
aal Stads- en Academisch Ziekenhuis in Groningen (nu e
UMCG). De winnende inschrijfsom bedraagt Fl. 23.920. bl kemwade werkwm. - /\ e T

. . 50 )
De samenwerking bevalt van beide kanten goed en wordt i S ) St AN iy ‘ I
.. . .. .. . ondergeteskendsn Gebrs. Trebba ns
een blijvertje. Bij het verschijnen van dit jubileumboek s ) SESTERER 5 MeRRRS. S “m oge.
voert Trebbe al bijna negentig jaar nieuwbouw, verbouw Javastraat 23/25, Provincie Overijssel, verbinden zich door onder-

en onderhoud uit voor het UMCG. teskening dezes, overeenkomstig de veorwasarden ven sanbesteding en

oversenkomstig de bepalingen vervat in bestek nos 15 tot het maken

1930
ov6l

van alle daarin bedoelds werken en het doen ven alle daarin begre=
pen leveringen voor de totmalsom van fa 23920s--, zegge DRIE'EN

TWINTIG DUIZEND NIGEN HONDERD EN TWINTIG GULDEN.

Alles met bijkomende werkem en mat inbegrip van da in
het bestek opgenomen stelpostsn, sen en ander op het terrein van
het Algemsen Provincisal Stads- en Academisch Ziekenhuis te Gro=
ningene

Zij werklaren deze amanbieding gestand te doen tot en met
30 dagen na den dag, waarop de aanbesteding heeft plaats pshad.

Gedaan te Enschedas, den 15 Juli 1936.

De inschrijvers,

{wegs) Gebre Trebhe.

Behoort bij de gunningsstukken tebsve hel verbouwsn van
de wapscherij en verbouw oude keukem tot Apotheek te Groningen,
volgeis bestak noe 15.

Inschede, den Haag,
September 1936

De aannsmers ) De Architects
,7“'4‘“’ i el

1936 Inschrijfbiljet UMCG Groningen

1936 Eerste opdracht UMCG 1938 Philips radio

24 25



1930

26

1939

Liefde op de bouwplaats

In 1938 realiseert aannemingsbedrijf Gebr. Trebbe de
C&Ain Enschede. De vader van Hein Trebbe sr.,, die
inmiddels ook is toegetreden tot het bedrijf, werkt op de
bouwplaats van de C&A. Op deze plek ontmoet hij zijn
aanstaande vrouw, de moeder van Hein Trebbe sr. Zo zie
je maar weer dat een bouwplaats meer is dan alleen een
'stenen wereld.

Ook Johan Trebbe (de oom van Hein Trebbe sr.) leert zijn
vrouw kennen via zijn werk. De vonk slaat over in Schaars-
bergen, waar Trebbe op dat moment aan het bouwen is.

C&A Enschede

1 '-'s"rAm VAN AA-N'wiazl-Na

Het Bouwterreln te oifgraven minimum lot onderk
1nnd.ear£ng ¢
& Aanlig fundecring.

Mnllgapauwmurno T0M. = P2 lagen Il,M M. 2lagen

M. waarop irasraam,
hl'lhlvtﬂf muren 0,63 MA-P. 2 lagen (L33 M,
1 “‘T’ M. en 1 lang 0,11 M. wumn Imlr.nm.
Aznleg 1 slecns binnenmuren 0.70 M. 2 lagen
044 M., 1 lazg 033 M. cn 1 022 M

3 Bl hetkin: ¥, d mat trapsgewijze per woning, de

Ieple aan |u¢gpn.;m ander-

In-n: lmr.lm voor zllmuon ng £ 0,30 M. onder bovianhanl
omringende grond komt te liggen.

4. Betonvioer, Bergplaitien en Schuurtjes le bewa-
penén met fzeren slaven dik 6 m.m. maaswijdie 20 cm.

&8, B 12 1050 M* opg. door cen koprollung
van klinkers.

6. Aansluiling buishoudwater met buizen wiid inw.
Ilg cm., l‘n&ulltn bij aansiniting vanal dc mmepmm

cm.

D¢ aansioliing gemeenteriool komi niet voor rekening
wan den ainnemer.

7. Dakvlakken te dekken mel le soorl verbeterde
Hollandsche Pannen of Tuiles du Nord.

8. Matuursieen. Alle voor- en Winkeldeurkozijnen te
vaorzien van dorpels van hardsteen. Alle overige buiten-

dofpels van nl

8, Spenie

Sterke specie 1 deel pulllnd-nmnl efl 3 declen
rivierzand.

10, ond:rdvrpeh lichtkeaijnen van houl 2waar B x 18 ¢.mm.
2 len o orpels houl zwaar B x 15 cm.

Sehuivends bov fn van sl

1. De fzeren balken zwaar NF. 15,

12. Het aantal. atllulungtn moet zijn 52, elk lang 2 M.

13. De Dakkappelien te dekken met masiick, Samen-
stelling beschreven bij platte dlken

ov6l

Bestek ‘De Borgen’

Bouwen zonder bankgarantie

V66r de Tweede Wereldoorlog bestaan er nog geen
bankgaranties. Bouwbedrijven staan borg voor elkaar.
Van Egteren uit Enschede staat borg voor Trebbe en
omgekeerd. Deze borgstelling houdt in dat de borgsteller
de projecten van de bouwpartner afbouwt, als die bouw-
partner failliet zou gaan.

1938 Helft Nederlandse huishoudens
beschikt over stofzuiger
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1940

30

Volgende generatie Trebbe

In 1948 wordt de firma getroffen door het overlijden van
Hein Trebbe, de oudste firmant. Diens beide zonen Johan
enJan, die al jaren bij Trebbe aan de slag zijn, worden in
1949 in de firma opgenomen.

Johan Trebbe

Jaren 40

Jan Trebbe

0561

De Tweede Wereldoorlog

Tijdens de Tweede Wereldoorlog ligt het bedrijf zo goed
als stil. Om te voorkomen dat de bezetter materieel en
materiaal vordert, verbergt Trebbe een belangrijk deel
ervan in een kolenbunker bij het UMCG. Hierdoor kan de
opbouw van het bedrijf na de oorlog snel van start gaan.

UMCG, de plek waar Trebbe haar materieel op mocht slaan

1948 Introductie LP plaat

31



Toename aantal werken

Na de oorlog duurt het enkele jaren, voordat zich weer
een voorspoedige groei begint af te tekenen. Eind jaren
40 neemt het aantal werken snel toe en daarmee ook het
aantal medewerkers.

1940
0S61L

1949 Bouwen met plezier

1948 Plezier op de bouwplaats

1949 Liebherr eerste verplaatsbare
1945 Boulevard Enschede 1948 Seriematig bouwen bestaat al decennia torenkraan
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Samenwendbaarheid

sa-men-wend-baar-heid
de (v.); meervoud: samenwendbaarheden

Als 1n de jaren 30 de textielindustrie stil komt te
liggen, besluit aannemingsbedrijf Gebr. Trebbe mee
te bewegen en het werkgebied uit te breiden. Tijdens
de Tweede Wereldoorlog verbergt het familiebedriijf
een deel van de materialen, zodat het bedrijf na de
oorlog de draad snel weer kan oppakken.

En als goede en minder goede jaren zich na de oorlog

afwisselen, weet het bedrijf deze schommelingen op
te vangen, dankzij de inspanning van de medewerkers.

34

Dit zijn voorbeelden door de jaren heen van
Trebbe's vermogen om samen flexibel in te spelen op
veranderingen. Deze ‘samenwendbaarheid’ was en is
nog altijd kenmerkend voor Trebbe en bestaat uit:

- Anticiperen op ontwikkelingen in plaats
van erop reageren

- Een gezamenlijk doel en gedeelde verant-
woordelijkheid om samen te bewegen

- Samen experimenteren, successen en falen
vieren en continu leren
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Snelle groei
1 95 O —— 1 9 6 O Aannemingsbedrijf Gebr. Trebbe profiteert van de noodzaak om het

tekort aan woningen in Nederland aan te pakken. De groei van het
bedrijf, die eind jaren 40 begon, zet door. Trebbe voert werken uit in
heel Nederland en heeft zo'n duizend mensen in dienst.

BO u We n, bo uwe n e n In Zwolle bouwt Trebbe 98 woningen voor een totaalbedrag van

FI. 990.000. De eerste vestigingslocatie van Trebbe in Zwolle is een

nog eens bouwen

In Assen realiseert Trebbe de eerste inrichting op het gebied

van ‘zwakzinnigenzorg'in het noorden van het land: Hendrik van
Boeijen-Oord in Assen. Dit gebeurt in opdracht van de Bij de opening
in 1955 bood de inrichting plaats aan ongeveer driehonderd kinde-
ren. Tegenwoordig biedt de organisatie onder de naam Van Boeijen
ondersteuning bij wonen, werken, dagbesteding en vrije tijd voor
ongeveer negenhonderd kinderen, jongeren, volwassen en ouderen
met een verstandelijke beperking.

In Enschede bouwt Trebbe een aantal scholen, waaronder de
Middelbare Technische School (MTS) aan de Kotkampweg.
Dit gebouw was het laatste project waarvoor Trebbe zelf nog
het beton maakt.

1950

In de jaren 50 is Nederland
gericht op het afrekenen met de
naweeen van de Tweede Wereldoorlog.
Er is veel armoede en zo'n nijpend
woningtekort, dat de overheid mensen
dwingt om woningzoekenden in huis
te nemen. De regering geeft aan de
bevolking de opdracht het land weer biss
op te bouwen door hard te werken en ; /
zuinig te leven. Dit heeft succes: de
welvaart groeit en er breekt een tijd
aan van meer welvaart met televisies,
brommers, koelkasten en zelfs 7“
wasmachines. De financiéle steun vanuit
het Marshallplan bij de wederopbouw
zorgt voor een groeiende populariteit
van Amerika, vooral bij de jeugd, en voor
een toenemende weerstand tegen de
burgerlijkheid in onze samenleving.

0961

VIALD,

IR

1950 Creditcard uitgevonden
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1950

Jaren 50

Loon naar werken

Tot aan de jaren zestig maken bedrijven gebruik van
loonzakjes om hun medewerkers van salaris te voorzien.
In een loonzakje zit contant geld en een loonstrookje. Het
personeel krijgt elke week een loonzakje. De loonzakjes
worden twee avonden per week bij Jan Trebbe thuis
klaargemaakt. Dit gebeurt met de hand. Een hele klus
voor duizend medewerkers!

38
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Bejaardenhuis Ten Boer Groningen

Van incidentele klussen naar vast werk

Het bouwen van veel woningen en bijbehorende wijk-
voorzieningen zorgt niet alleen voor groei in aantallen,
maar ook voor continuiteit. In de jaren vijftig verschuift
het werk van incidentele opdrachten naar een stabiele
stroom van projecten voor vaste opdrachtgevers. Dat
brengt rust in de bedrijfsvoering en biedt medewerkers
perspectief op langdurig werk. Trebbe ontwikkelt zich in
deze periode steeds nadrukkelijker tot een betrouwbare
partner voor woningcorporaties en overheden.

Jaren 50 Timmerwerkplaats Enschede
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Jaren 50 Mimosastraat

1951

Introductie
transistorradio

39



Motorisatie

In de bouwsector neemt de behoefte aan snelleren
efficiénter werken toe.

Hein Trebbe sr.is 5 jaar als hij op zaterdag met zijn vader
en de uitvoerder meegaat naar de bouw van een project
in Doetinchem. Dit is het laatste project van aannemings-
bedrijf Gebr. Trebbe met paarden en lorries*.

o
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0961

Eind jaren 50 Beton storten

Bezuinigingen

Eind jaren 50 breekt opnieuw een moeilijke tijd aan. Na
een aantal jaren van loonstijgingen en snelle economi-
sche groei ontstaat een tekort op de betalingsbalans en
een overspannen economie. Om de overbesteding, hoge
inflatie en het tekort op de betalingsbalans te bestrijden,
stelt het vierde kabinet-Drees een bestedingsbeperking
in. Dit houdt onder andere in dat de omzetbelasting op
personenauto's, motorrijwielen, televisietoestellen en
sigaretten tijdelijk omhooggaat en dat de loonkosten niet
mogen stijgen.

1952 Van Boeijenoord, Assen

Wel investeert de overheid in de woningbouw: er moe-
ten meer dan 80.000 woningen aan de woningvoorraad
worden toegevoegd.

* Een lorrie of kiepkar is een wagentje voor goederenver-
voer, dat rijdt op rails. Lorries worden getrokken door een T i
Eind jaren 50 Planning trekdier, lier of locomotief of geduwd met de hand. Eind jaren 50 1953 Watersnoodramp
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“Iweemaal per
week werden Dij
Jan Irebbe thuis
=y duizend
sl loonzakjes
met de hand
gewvuld. Je kende
de mensen VOor
wie |e rekende.”




Directiewisselingen
1 9 6 O — 1 9 ; O In 1960 versterkt drs.J. Zeggelink de directie van Trebbe
met zijn financieel-economische kennis. Vijf jaar na zijn

Onverstoorbaar e
ondernemerschap in
een veelbewogen tijd
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1960
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In de roerige en kleurrijke
jaren 60 verandert er veel in ons land.
De welvaart neemt toe. We kopen
brommers en auto’s, de kleurentelevisie
doet zijn intrede en we zien voor het
eerst mensen op de maan landen. De
kerken lopen leeg, de vrije zaterdag
wordt ingevoerd, de pil maakt
gezinsplanning mogelijk. Door het hele
land komen snelwegen. Typerend voor
de woningbouw In deze tijd zijn de
doorzonwoningen, flats en rijtjeshuizen
met hun ruimtelijke opzet, grote ramen
en functionele indeling.

1965 Kuipersdijk
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Eigen installatiebedrijf

Erisin de jaren 60 een tekort aan loodgieters.
Daarom richt Trebbe Bimij op, een eigen bedrijf
voor het installeren en onderhouden van technische
systemen in woningen en bedrijfspanden.

Eind jaren 60 Vestiging Enschede krijgt ponsmachine
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1964 Bouw HTS Boulevard
Eind jaren 60 UMCG 1967 Eerste giromaat
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De hoogte in en de bocht om op de bouwplaats

1963

1970

096!

Overzichtsfoto Bouwbeurs

1969

Eerste mens op de maan

1969

Materiaalleveringen met de eigen vrachtwagen

1965
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“We trokken de
polder Iin toen
daar nog niks
== Stond.

ssams De tweede
bouwer oolIt In

“Almere. Dat Is
typisch Irebbe:
niet wachten tot
het gebaand is.”

50

1970—1980
Uitbreiding

en regionalisatie

De jaren 70: de tijd
van hippies en krakers, een glaasje
sigaretten op tafel, woninginrichting

In bruin, oranje en groen, lange haren
en ABBA. Het decennium 1970-1980

wordt gekenmerkt door zelfontplooiing,

Idealisme en emancipatie.

Ook in deze periode van
experimenteren en verandering blijft
Trebbe doen waar het bedrijf goed iniis:
bouwen met aandacht voor mens en
maatschappij, en tegelijk meebewegen
met schaalvergroting en regionalisatie.




1970

52

Tubantiasingel

In 1972 voegt Trebbe de kantoorafdelingen van de
Kuipersdijk en de Javastraat samen en wordt de
Tubantiasingel in Enschede de nieuwe vestigings-
locatie. Bij deze gelegenheid wordt meteen ook de
te klein geworden timmerwerkplaats vergroot.

1972

Verhuizing naar de Tubantiasingel

Het begin van Trebbe Groep

Hierna groeit de firma Trebbe, inmiddels omgedoopt
tot Exploitatiemij. Gebr. Trebbe B.V, uit tot een groep
regionale werkmaatschappijen, gevestigd in Enschede,
Kollum, Zwolle, Utrecht, Arnhem en Groningen.

T

Medio jaren 70

1972

Samen bouwen in Almere

Tubantiasingel

Bouwen in Utrecht

Begin jaren 70 staat de regio Utrecht voor een grote
bouwopgave. Onder de bouwbedrijven die hiervoor
worden aangetrokken bevindt zich ook Trebbe.

Trebbe vestigt zich eerst in de wijk Lunetten en

vervolgens in het Wilhelminapark. Daarna verhuist
Trebbe naar Nieuwegein.

il
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0861

1973 Uitvinding draagbare telefoon
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Eind jaren 70 Een mobiele containerwerkplaats

Medio jaren 70 Samen bouwen in Almere
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Vierde generatie r

In 1972 gaat H.C.J. Trebbe aan de slag bij het bedrijf.
Hij is zoon van Baas Jan en hoort tot de vierde generatie
Trebbe die werkt in het familiebedrijf.

g

1975 Introductie Polaroid

Oprichting Trebbe West
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Jaren 70 Beton storten in Almere

1970
0861

Stijgende rente

De ontwikkeling van de Trebbe-bedrijven gaat voor-
spoedig, tot het eind van de jaren 70. De bouwmarkt raakt
dan overspannen door een combinatie van de nog altijd
bestaande woningnood, de oliecrises van 1973 en 1979
en de stijgende bouwkosten. De inflatie en rentestanden
stijgen sterk. Aan het eind van het decennium is de :
rentestand ruim elf procent. 1979 Renovatie op hoog niveau

1973 Oliecrisis 1979 Renovatie Pathmos 1977 Introductie Videorecorder
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2000-2002

1970

Polderpionieren

Na de drooglegging van de Zuiderzee ontstaat het idee
om in de polder een nieuwe stad te bouwen, bedoeld
om de druk op de Randstad te verminderen.

Halverwege de jaren 70 slaat Trebbe de eerste palen

van een bouwproject in Almere, als tweede bouwer ooit.

Het eerste project omvat 444 woningen, ontworpen
door architect Mastenbroek, voor een aanneemsom
van ruim 20 miljoen gulden. In de jaren die volgen blijft
Trebbe bouwen in Almere, tot op de dag van vandaag:
dit jaar leveren we er de vijfduizendste woning op.

Trebbe voelt zich thuis in de polder. Kampen, Dronten,

Emmeloord, Lelystad: het behoort allemaal tot het
werkgebied van Trebbe.

58

Een doorzicht tussen de betonwanden

2000-2002

Wandelen op de bouwplaats

2000-2002

Bouwplaats bezoek

2000-2002

2000-2002

Samen aan de slag

Bouwborden,

een wonderschone traditie

0861

1979 Introductie Walkman
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“Wat In de jaren
70 vanzelf ging,
moest N de jaren
P 30 worden
5 " s beVOC hten.
I\/Iaar wie Dlijft
staan in een
CrisIS, leert wat

hij eigenlijk is.”

1980

60

1980—1990

Qverlevgn
In crisistijd

De koude oorlog en
de val van de Berlijnse Muur, aids,
de introductie van de CD en de

opkomst van de personal computer,

de doorbraak van multinationale
ondernemingen zoals Unilever,
Coca-Cola, Microsoft en Apple.
De jaren 80 vormen
een decennium met veel markante
gebeurtenissen. Maar het
decennium begint in Nederland
met een korte, maar heftige,
vooral woningmarktgerelateerde
economische crisis, die ook
Trebbe niet onberoerd laat.

©
©
o

1981 Introductie personal computer



Hein Trebbe

1980

Directiewisselingen en
organisatorische veranderingen

Begin jaren 80 start Trebbe met projectontwikkeling
en treedt H.C.J. Trebbe (in 1982) toe tot de directie
van Trebbe.

Halverwege 1984 vindt een organisatorische verandering
plaats. Trebbe Bouwbedrijven voert voortaan de direc-

tie van de onderneming en Exploitatiemij. Gebr. Trebbe
B.V. beperkt zich tot de exploitatie van onroerend goed
financiering e.d.

In 1985 overlijdt J.A. Trebbe. Ook treden J.H.J. Trebbe en
drs.J. Zeggelink terug uit de directie. Beide heren blijven
aan Trebbe verbonden als commissaris, waardoor kennis
en ervaring behouden blijven voor de organisatie. Drs. J.
Zeggelink wordt opgevolgd door HW. Naarding.

Eind jaren tachtig verkoopt Trebbe het in de jaren 60
opgerichte installatiebedrijf Bimij.
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Begin jaren 80

Emmm——— TREBBE ENSCHEDE B.V.

zoekt voor dé bouwcombinathe
IIII r Tiemstra-Trebbe V.O.F.
TREBBE WERKVOORBEREIDER

Funktie informatie
- het maken van planningen om hit bouw-
proces e kunnen beheersen
bereiden inkoop /ond g
- kontrole tekeningen
meer- en minderwerk
werkmethode onderzoek
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1983 Vacature in Nieuwsblad van het Noorden

n betaalbaar bouwen

Begin jaren 80

Crisis op de huizenmarkt

Vlak nadat Trebbe begin jaren 80 is gestart met de bouw
van een aantal woningprojecten, belandt de woningmarkt
in een diepe crisis. De huizenprijzen dalen, de hypotheek-
rente is torenhoog en de werkloosheid stijgt. Ook Trebbe
ondervindt de gevolgen. Zo worden er van de vijftig
woningen die Trebbe realiseert in het Groningse dorp
Winsum, maar twintig verkocht.

Om wonen betaalbaarder te maken, kiest de regering
ervoor om koop- en huurwoningen sterk te subsidi€ren.
Ondervoorwaarden wordt het zelfs mogelijk om een
koopwoning met subsidie in te zetten als huurwoning.
Anno 2026 heeft Trebbe in Winsum nog twee huurwonin-
gen, die dateren uit deze periode.

0661

Prefab bouwen

1982 Introductie CP speler
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Media jaren 80 Nieuwbouw UMCG

Nieuwbouw UMCG

Trebbe overleeft de crisis op de woningmarkt dankzij een
aantal grote werken in Enschede, Zwolle en de polder.
Ook krijgt Trebbe begin jaren 80 de opdracht voor de
eerste fase van nieuwbouw van het Academisch Zieken-
huis Groningen. Dit ziekenhuis draagt sinds 2005 de
naam Universitair Medisch Centrum Groningen (UMCG).

De vervolgopdracht wordt het grootste project dat
Trebbe ooit heeft gerealiseerd, zowel in omvang en
bouwtijd als in aanneemsom.

1980

64

Medio jaren 80

Medio jaren 80

UMCG vanuit de lucht

Verpleegafdeling

0661

1984 Eerste Apple Macintosh
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1980

66

1986

Bouwen voor forensische zorg

Eind jaren 80 breken goede tijden aan voor Trebbe Bouw-
bedrijven. Zo wint Trebbe de aanbesteding voor de eerste
nieuwe gevangenis in honderd jaar: de Penitentiaire
Inrichting Leeuwarden. Deze Pl wordt geopend in 1988
en biedt plaats aan 284 gedetineerden.

Verder bouwt Trebbe de tbs-kliniek Oldenkotte in Rekken
en het Centrum voor Transculturele Psychiatrie Veldzicht
in Balkbrug.

Voor het eerst op de beurs

1987

Bouw eerste gevangenis

1989

Opdrachigever Trebbe Projecten Easchede

Ontwerp Inbo Architecten

Bouwer Aannemingsmaztschappii Trebbe Wirecht

Informatie

LUDENHOFF GROEP TEL. 020-6450440

De eerste Trebbe-Trendwoningen

0661

1989 Val Berlijnse muur
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Betekeniskracht

be-te-ke-nis-kracht
de (v.); meervoud: betekeniskrachten

Sinds de oprichting van bouwbedrijf J.A. Trebbe
in 1911 hebben voorspoedige en moeilijke jaren
elkaar afgewisseld. Naast perioden van groei
maakten we ook twee wereldoorlogen en diverse
economische crises mee.

Dat ons bedrijf al 115 jaar bestaat, komt

niet alleen door onze samenwendbaarheid (zie
pagina 34), maar vooral door het diepe besef dat
we onderdeel uitmaken van de wereld om ons heen.
We functioneren niet in een vaculm, maar worden
door de wereld beinvloed en beinvloeden haar -
en dragen dus verantwoordelijkheid voor de aarde
en de maatschappij.

68

Daarom focussen we op een betere wereld voor hui-
dige én toekomstige generaties. Op stabilitedt,
duurzame groel en innovatie, in plaats van op
snelle successen en tijdelijke winst. We maken
keuzes die gericht zijn op de lange termijn en
investeren bewust in langjarige samenwerkingen.

Dit vergroot niet alleen onze veerkracht, maar ook
onze kracht om van betekenis te zijn voor maat-
schappelijke uitdagingen. Onze betekeniskracht.

Het is als bij darten: het is de balans tussen

een stabiele houding en een doelgerichte bewe-
ging, waarmee je de beste resultaten behaalt.
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“De jaren 90
vroegen om
snelheid. Wij
glngen mee, maar
S nooitte

= hard. Wie
alleen VOOruItkijkt,
mist de mensen
waarmee hi|
begonnen is.”

70

1990—2000

| averen tussen
contrasten

Van de opkomst van het
iInternet en de mobiele telefoon tot
houseparties, luxe vakanties en snel
geld: terwijl er oorlog is op de Balkan,
kan het niet op in het Nederland van
de jaren 90. Tegelijk ontkiemt in de
samenleving het onbehagen over
groeiende ongelijkheid tussen arm en
rijk, de toenemende agressie en de kloof
tussen politiek en burger.

Trebbe profiteert mee van
de enorme welvaart in dit decennium,
maar laat zich er niet door meeslepen en
blijft focussen op de langere termijn.

1991 Invoering Studenten OV



Go West I

De uitbreiding van het werkgebied naar het westen leidt
ertoe dat Trebbe West (dat nu Trebbe MiddenWest heet)
een grote zelfstandige vestiging wordt.

R ML T T

e

1992 Eerste mobiele telefoon bij Trebbe 1993 Gebruik van asbest niet langer toegestaan

1994 Voor het eerst PC-netwerken op drie verschillende vestigingen

o N
[©] o
[©)] o
— (@
Go West |
Het werkgebied van Trebbe breidt zich begin jaren 90
verder uit naar het westen van het land, met opdrachten
in Beverwijk, Gouda en Rotterdam. ) ) ) B

1992 Het eerste Bouwbesluit treedt in werking 1992 Bijlmerramp
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Trabbe is sen groep landeliflc wor-
konde bouwandemaemingen,
met vestigingen in Enschede,
Armhem, Groningen, Kollum,
Utroecht an 2wolle.

Onze maatschappijen zijn al
80 joar actief in do woning-

bouw, utilitaitsbouww, renovatio
en groot onderhoud. Met een
jamromzgt van z0'n 125 mil-

joen gubden en rond de
400 medowarkers, rekenen
wiij onszelf 1ot de grotere
bouwaers van Nederland.

TREBBE ZOEKT
ZELFSTANDIGE UITVOERDERS

woor haar werkmr ijen in
Door actieve marktbenadering en een
reakstische manier van werken, groeit
e hoevealheid onderhanden werk
gestaag. Door deze groei is er dringend
behogtie aan witvoerders die worden
belast met de dagelijkse laiding over
£en project in de woningbouw,
wtilteitsbouw of groot onderhoud en
renovatie,

De uitvoerder zongt voor de werk-
indeling en voor de voorigangs- en
technische controle.

Voor deze functie gaan onze gedach-
ten uit naar vakmensen mat ean mid-
detbare beroepsopleiding enfol ruima
ervaring in gen vergelykbare functie.

hem, Enschede, Utrecht en 2wolle.

Wi stellen daar tegenover een grote
mata van zelfstandigheid en werken in
een plezienga ondememing op basis van
een uitsiekend salars en secundaire
arbeidsyoorwaarden,

Wilt u in aanmerking kemen voor deze
functie stuur dan uw schriftedje
solficitatie binnen één week aan ondar-
staand adres of bal met mevrouw
M.JLA. Bevers-Smits, tel. 053-350205
of s avonds 053-365672.

Trebbe Bouwbedrijven BV,
mavrouw M.JA. Bevers-Smits,
Hoofd Personeelszaken
Postbus 4

7500 AA Enschede

".l_l.:

TREBBE BOUWBEDRIJVEN B\, |Tm==ss

1992

1990

4

Vacature in Leeuwarder Courant

1997

Volop woningbouw

De renovatieopdrachten en utilitaire werken nemen in
aantal af, maar de woningbouw floreert. Trebbe voert
grote woningbouwproducties uit en maakt deel uit van
verschillende grote bouwstromen.

W
Start samenwerking DIJKHAN bouw en Trebbe

Jaren 90

Kantoor Zwolle Timmerwerkplaats

N
o
o
o

De eerste DVD

1995
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1997 Bouw van het Arke Stadion (later Grolsch Veste)

1997 Bouw van het Arke Stadion (later Grolsch Veste)

1990
000¢

S80S 008 SEes 200N RS

1997 Bouw van het Arke Stadion (later Grolsch Veste)

1997 Bouw van het Arke Stadion (later Grolsch Veste) 1997 Introductie Google
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Verbindingsbewustziijn

ver-bin-dings-be-wust-zijn
het (o0.); geen meervoud

Als je elkaar langer kent, kun je een
consistente visie over langere tijd met construc-
tieve inzet uitvoeren. Je weet wat je aan elkaar
hebt, houdt scherpte en veranderkracht in de sa-
menwerking en leert van elkaar. De continuiteit
strekt zich uit voorbij de contractduur van één
collega. Het 1s de lijm tussen verleden, heden
en toekomst.

Als familiebedrijf dat de lange termiijn
in het vizier houdt, zetten we daarom in op
langjarige, gelijkwaardige relaties. Met opdracht-
gevers (zoals woningcorporaties, ziekenhuizen
en ontwikkelaars) én met co-makers.

CONCRETE VOORBEELDEN

- Onze langste samenwerking stamt uit
1936. In dat jaar begonnen we met
de verbouwing van de ‘wascherij en
stoomerij’ van het UMCG. Dat beviel
van beide kanten goed: we zijn er
nog altijd!

- Binnen Bouwstroom Noord innoveren
we met zes woningcorporaties en een
collega-bouwer op product, proces én
samenwerking, met als gezamenlijk doel
de woningbouw betaalbaar te houden.

- We hebben een ketensamenwerking met
achttien partijen.

- Het co-makership voor onze concepten
met veertig bouwpartners bestaat al
vijitien jaar.

78

LESSEN DIE WE LEERDEN UIT
115 JAAR SAMENWERKEN

|

|

Definieer een helder einddoel

Werk met partners die hetzelfde
einddoel voor ogen hebben en samen

de weg ernaartoe willen ontdekken.
Breng structuur aan in de samenwerking,
zorg voor een helder mandaat

en eigenaarschap.

Investeer in het opbouwen van
relaties, werk aan vertrouwen en
blijf hieraan werken.

Houd het gemeenschappelijk belang in het
vizier, maar herken ook de individuele
belangen en bespreek deze openlijk.
Bouw aan vertrouwen door wantrouwen
geen kans te geven. Breng alles ter
sprake en laat geen zaken onbesproken.
Werk daadwerkelijk samen, juist
wanneer het moeilijk wordt.

Streef naar volwaardige betrokkenheid.
Cre€er een omgeving waarin mensen
kunnen samenwerken vanuit hun
intrinsieke motivatie.

Maak plezier.
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2000—2010

80

Never waste
a good crisis

De beginjaren
van de 21e eeuw vormen een
overgangsfase naar een sterk
verbonden, digitale wereld, waarin
de internationale verhoudingen sterk
veranderen. Het nieuwe millennium
IS nog maar nauwelijks begonnen of
een terroristische aanslag verwoest
de Twin Towers in New York. Wat
volgt is de ‘War on Terror, die leidt
tot oorlogen in Afghanistan en Irak.
Te midden van deze onrust vindt een
enorme technologische versnelling
plaats en groeit de aandacht
voor maatschappelijke thema'’s
zoals milieu/klimaat, migratie
en multiculturisme.

“In 2000 ontplofte
het vuurwerk in
| l -nschede.
- — We bleven
en bouwden de
eerste woningen
die terugkwamen,
Daar gaat het b
ons over: bouwen
vOor de plek waar
je zelf staat.”
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2000
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Herbouw na vuurwerkramp

Vuurwerkramp Enschede

Op 13 mei 2000 ontploft een opslagruimte met vuur-
werk in Enschede. Het gevolg is een enorme explosie,

de grootste in Nederland sinds de Tweede Wereldoorlog.
Ervallen 23 doden, ongeveer 950 mensen raken gewond
en 200 woningen worden verwoest.

Trebbe wordt direct geraakt door de ramp. Niet alleen
omdat het bedrijf een vestiging in Enschede heeft, maar
vooral door de impact op medewerkers en hun gezinnen.
In de periode na de ramp realiseert Trebbe een deel van
de eerste woningen die in het getroffen gebied worden
herbouwd en draagt zo bij aan het herstel van de wijk en
de stad.
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2000-2001 Renovatie Stadshuis Arnhem

Herbouw na vuurwerkramp

OlLo¢

2000-2001 Renovatie Stadshuis Arnhem 2001 Euro in Nederland
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Strategische keuzes I

Consolideren

In 2001 gaat Trebbe een partnerschap aan met Van

de Hengel Bouwbedrijven. In 2008 raakt de wereld-
economie in de diepste recessie sinds de Tweede
Wereldoorlog. Het is 2007 als de eerste onheilspellende
berichten daarover in de media verschijnen. Trebbe zit op
dat moment nog goed in het werk en ook Dijkham Bouw
is flink gegroeid. Wat is wijs: verder groeien of consoli-
deren? Hein Trebbe sr. kiest voor het laatste. Dit blijkt

een goede keuze.

Al snel zakt de markt volledig in. De huizenprijzen dalen,
nieuwe bouwprojecten komen nauwelijks van de grond
en het aantal faillissementen in de bouw explodeert.

In een tijdsbestek van slechts twee jaar ziet Trebbe de
omzet halveren. Gelukkig kan het bedrijf de krimp groten-
deels opvangen met natuurlijk verloop. Al met al komt
Trebbe goed door deze zware periode heen en blijven

we zelfs zwarte cijfers schrijven.

2001 Start eerste Design & Build-opdracht

2004 Eerste paal Sanquin Bloedbank

o
o
o
Al

2001 Start bouw Ikea Hengelo

Goede jaren

N
Q
o

De eerste jaren van het nieuwe millenium zijn prima jaren
voor Trebbe. Met de opkomst van projectontwikkeling
koopt het bedrijf veel grond aan en groeit uit tot een ont-
wikkelend bouwer. Aan de randen van steden verschijnen
grootschalige nieuwbouwwijken (Vinex-locaties) om de
woningnood op te vangen. Ook Trebbe bouwt er een heel
aantal, onder andere in Houten, Leidschenveen, Borne

en Enschede. Daarnaast lopen ook de opdrachten voor
utilitaire werken goed door. Zo realiseert Trebbe verschil-
lende ziekenhuizen, de Boulevardtoren in Enschede,
Rechtbank Overijssel, Muziekcentrum Enschede en
bloedbank Sanquin in Nijmegen.

2001-2002 Tkea Hengelo 2001 Eerste iPod
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2021 De Stripmaker Almere

2017 Lent, Laauwik, Eerste HoogWonen project met centraal ontsluiting
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2013 Almere, De Factorij, Eerste HoogWonen project 2009 Kampen, Onderdijks eerste BasisWonen project en Maxima
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Strategische keuzes II

Nieuwe bouwconcepten

Een tweede strategische keuze van Trebbe tijdens de
kredietcrisis is gericht op investeren in nieuwe bouw-
concepten. Deze vormen een passend antwoord op
de behoefte aan het bouwen van meer en betaalbare
woningen met een hoog kwaliteitsniveau, op een
manier die de aarde niet uitput.

De conceptuele woonoplossingen zijn:

— BasisWonen: grondgebonden woningen in
verschillende woningtypes

— HoogWonen: duurzame appartementen in
meerdere ontsluitingsvormen

— Bewust & Flexibel: met behulp van een woning-
configurator zelf een industri€le en duurzame
conceptwoning samenstellen.

N
Q
o

2002 Huwelijk Willem Alexander
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Strategische keuzes ITI

Co-makerships met vaste bouwpartners

De kredietcrisis bevestigt voor Trebbe ook het belang van
goede samenwerkingsrelaties. Alleen als je de handen
ineenslaat en intensief samenwerkt met vaste bouw-
partners en co-makers, kun je elkaars en expertise goed
samenbrengen en projecten efficiénter en succesvoller
uitvoeren. Dat leidt tot betere resultaten voor de klant en
eindgebruiker en ook tot meer werkplezier.

Bouy, et nass!
b i -
s F

2001-2003 Eurotoren Almere

2000
OLo¢

2015 Ondertekening co-makercontracten

2007 Bouwbedrijf Van den Hengel wordt deelneming

2007 Eerste iPhone
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2010—2020

2010

90

Uitdagingen
gezamenlijk aanpakken

De jaren 10 van de 21e
eeuw worden gekenmerkt door snelle
digitalisering. Vooral onder jongeren
groeit het gebruik van smartphones
en sociale media in een hoog
tempo. Daarnaast is er toenemende
aandacht voor milieuproblemen zoals
klimaatverandering en te veel uitstoot van
stikstofoxiden en ammoniak. Problemen
die grote uitdagingen vormen voor de
Nederlandse bouwsector.

De vijfde generatie Trebbe's

Het is 2010 als Hein Trebbe jr. de keuze maakt om toe te
treden tot het familiebedrijf. Aan dit besluit gaan de nodi-
ge gesprekken met zijn ouders vooraf. Want kiezen voor
een familiebedrijf is een keuze voor de lange termijn. Hein
Trebbe jr.is hiermee de vijfde generatie van de familie
Trebbe die het bedrijf leidt, samen met zijn vader, Hein
Trebbe sr. Daarbij legt Hein sr. de focus op de productie-
kant van het bedrijf, terwijl Hein jr. stevig het vizier heeft
op de ontwikkelkant van het familiebedrijf. Maar grote
keuzes, die maken ze altijd samen.

2016-2019

Overname

Na de kredietcrisis krabbelt de bouwsector weer op en
neemt projectontwikkeling een viucht. Trebbe floreert en
groeit. In 2018 neemt Trebbe Giesbers Bedrijven over.

Operatiekamer Amphia Breda

Hein Trebbe jr. komt in dienst

0c0¢
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2012 Nieuwbouw MST Enschede
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2013 De Factorij Almere; het eerste HoogWonen project
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2012-2015 Nieuwbouw MST Enschede
Uitbreiding directie
We schrijven 2020 als Marinus den Harder toetreedt tot
de directie van Trebbe Holding. Samen met Hein Trebbe
©) sr.en Hein Trebbe jr. staat hij aan het roer van Trebbe 8
8 Holding, het moederbedrijf van Trebbe Groep. Trebbe B
Groep staat in de top twintig grootste bouwers van
Nederland en heeft vestigingen in Enschede, Groningen,
Nieuwegein en Zwolle. Dijkham Bouw is gevestigd in
Nijkerk, Bouwbedrijf Van den Hengel in Soest en de
Giesbers Bedrijven hebben vestigingen in Nieuwegein, o
2013 De Factorij Almere; het eerste HoogWonen project Rotterdam en Wijchen. 2014 Opening Markthal
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2010

Veranderende behoeften

In de jaren na 2010 groeit Trebbe verder door, zowel in
schaal als in expertise. De woningbouw blijft een belang-
rijke pijler, maar ook projectontwikkeling, utiliteitsbouw en
beheer en onderhoud ontwikkelen zich tot volwaardige
bedrijffsonderdelen. Trebbe blijft investeren in vakman-
schap, samenwerking en innovatie, met oog voor betaal-
baarheid en kwaliteit. Groei is geen doel op zich, maar het
resultaat van bewuste keuzes en langdurige relaties.

2017 Samen bouwen aan het eerste WikiHous van Nederland

N @ '
L

I WikiHousé
H Nederland

i » 6 oktober 2017

I ol

0

we

2017 WikiHouse Almere

Veranderende behoeften vragen om nieuwe oplossingen.
De bouwconcepten BasisWonen en HoogWonen nemen
een vlucht. Ook groeit de vraag naar het verduurzamen
van bestaand vastgoed. Hiervoor richt Trebbe de busi-
nessunit BestaandWonen op.

KleinBouw groeit door en krijgt een bredere rol onder
de naam Verbouw & Beheer, als onderdeel van Trebbe's

businessunit Verbouw & Beheer. == = e =
) WA
In 2016 wordt Trebbe verantwoordelijk voor het beheer en - ' . < y
onderhoud van vastgoed van Ahold in Groningen. In de ] ) e —..‘;“*'.nrmf”:
jaren daarna breidt deze opdracht zich uit naar de regio’s V¥ LA NN
Noord, Oost en een deel van Midden Nederland. 2018 Opening Noord/

2016-2019 Nieuwbouw Amphia Ziekenhuis Breda Zuidlijn
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“loetreden tot

en familiebedrijf
IS geen baan, het
IS een richting
VOOr de rest
van je leven,
VIjf generaties
lang hebben
we die keuze
gemaakt. elke
o keer o PN S

ontwikkeling tot dan toe aan: Landgoed in den Houte
in Noordwijkerhout.

2018-2025 Landgoed in den Houte Noordwijkerhout

2010

0c0¢

2019 Boerenprotesten
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Carambei Almere

2018-2019

Madrona Almere

2019-2020

2020

(0]1074

Coronapandemie

2019

Almere

De Molenwiek,

2019-2020

Carambei Almere

2018-2019
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2020—2026

2020

Samen
verder

Begin 2020 breekt de
coronapandemie uit. Ondanks de
pandemie en de maatregelen tegen
verspreiding van het coronavirus
neemt het werk in de bouw toe.

De pandemie geeft een boost aan
het thuiswerken.

Andere belangrijke
ontwikkelingen in de periode
vanaf 2020 zijn de snelle opkomst
van kunstmagie intelligentie
(Al), de wereldwijde zorgen om
klimaatverandering en de nationale
en internationale politieke onrust.

2025

Woningnood

De woningnood is groot en structureel. In 2026
bedraagt het tekort in Nederland naar schatting

ruim 400.000 woningen. Voor Trebbe is dit geen
abstract cijfer, maar een concrete maatschappelijke
opgave. Al meer dan een eeuw bouwt het bedrijf aan
betaalbare en kwalitatieve woningen. Ook nu blijft
Trebbe zoeken naar oplossingen die bijdragen aan
een toekomstbestendige woningvoorraad.

Prefab traptoren

9¢0¢
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2020-2021

2020

102

2020-2021

Nieuwbouw Isala Ziekenhuis en geriatrisch centrum Noorderboog

Nieuwbouw Isala Ziekenhuis en geriatrisch centrum Noorderboog

2022-2024

Kroon op Leeuwesteijn Utrecht

Kroon op Leeuwesteijn Utrecht

9¢0¢

2021 Max Verstappen
wereldkampioen
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2020

Lelystad, Coninxpoort

Eerste circulaire en biobased woningen Valthermond

2024

Valthermond

2022

Opkomst AT

ucp

9¢0¢
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Enschede Newtonpark

2024

Harderwijk Waterfront

2023

N
o
N
Elizabeth IT overleden O

2022

Harderwijk Waterfront

2023

0c0¢
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2025

Transformatie bouwsector

De bouwsector moet veranderen. Om efficiént, duur-
zaam, toekomstbestendig en klantvriendelijk te kunnen
bouwen aan gezonde, veilige, betaalbare en duurzame
woningen en gebouwen, moeten we het anders doen.
Trebbe focust daarom op vernieuwingen die leiden tot
werkelijke systeemverandering — zowel binnen de eigen
organisatie als in de hele bouwkolom, onze samen-
werkingen en relatienetwerken. Deze vernieuwingen
zijn alleen te realiseren als de innovatiekracht wordt
gebundeld. Trebbe investeert daarom samen met op-
drachtgevers, ketenpartners en co-makers in innovatie
van de bouwketen. Steeds met aandacht voor de vier
pijlers van Trebbe's meervoudig waardemodel: aarde,
maatschappij, mens en continuiteit.

2020

110

2026

Harderwijk, Tinnegieter

/i

/7

i

Amersfoort, Hogekwartier

Bilthoven, De Kwartieren

2026

2023

Bilthoven, De Kwartieren

Val kabinet Rutte IV

9¢0¢
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Samenkracht

sa-men-kracht
de (v.); meervoud: samenkrachten

Ontwikkelen, bouwen en een toekomstbesten-
dige bouwketen vormgeven, dat doen we samen.
Met alle betrokken partijen: van opdrachtgevers,
collega's, co-makers en leveranciers tot eind-
gebruikers. Samenwerken is de sleutel tot toekom-

stig geluk en succes, daar zijn wi] van overtuigd.

GOED VOOR ELKAAR

Als familiebedrijf ademen we een familie-
cultuur. Logisch, want we zijn hecht en echt
en investeren graag in langdurige relaties.
Tegelijkertijd zie je bij Trebbe de drive van
een innovatiecultuur: we gaan altijd een stap
verder voor de beste kwaliteit. Deze cultuur
noemen we Goed voor Elkaar en is onlosmakeliijk
verbonden met onze kernwaarden: betrokken,
ondernemend, betrouwbaar en samenwerkend.

GEZAMENLIJK DOEL

Vanuit onze familie- en innovatiecultuur
zien wij een gezamenlijk vergezicht als belang-
rijke voorwaarde voor een succesvolle samenwer-
king. Zoals Antoine de Saint-Exupéry schreef:

“If you want to build a ship, don't drum up
the men to gather wood, divide the work, and give
orders. Instead, teach them to yearn for the vast
and endless sea.” Nuchter als we zijn, vertalen
we dit gezamenlijke einddoel samen met alle
betrokkenen naar concrete subdoelen.

12

MENSEN BOUWEN VOOR MENSEN

Naast een gezamenlijk einddoel en
natuurlijk de kennis en vaardigheden om te
kunnen bouwen aan geluk voor mensen, 1s voor
een vruchtbare samenwerking ook het gedrag van
alle betrokkenen essentieel. Denk aan transpa-
rantie over individuele, gemeenschappelijke en
maatschappelijke belangen en de bereidheid om
samen de schouders eronder te zetten en samen
eindverantwoordelijk te zijn. Maar ook aan door-
zettingsvermogen, flexibiliteit en het vermogen
om met open vizier te reflecteren en evalue-
ren. Stuk voor stuk menselijke professionele en
persoonlijke vaardigheden.

HET BEGINT BIJ JEZELF

Aan onze eigen samenwerkingsvaardigheden
werken wij elke dag weer met ons programma ‘De
smaak van samenwerken'. Dit programma maakt ons
ervan bewust dat samenwerken begint met de vraag:
‘Wat doe jij zélf om de samenwerking te laten
slagen?’ en met de wil om bij te dragen aan het
succes en geluk van de ander.



2022

14

Medewerkers Trebbe

Hier eindigt de terugblik.

115 jaar. 115 pagina’s. Een schuur

aan de Javastraat als beginpunt, en
vandaag de dag honderden mensen
die samen bouwen aan geluk. En dat
is een tussenstand.

Want hier houdt het verleden op

en begint het heden. Op dit onbe-
schreven blad ligt de toekomst van
Trebbe. Klaar om gevuld te worden.

Samen maken we de
volgende pagina'’s.

115



1911—2026
115 jaar Trebbe Eerste druk, 2026

Tekst en archiefmateriaal Anita Drost, Tekstissimo
Sara Pouwels, Trebbe Groep
Stadsarchief Enschede

Bestwerk
Concept en vormgeving Bestwerk
Oplage 1000
© 2026 Trebbe Groep Alle rechten voorbehouden.

Niets uit deze uitgave mag
worden verveelvoudigd en/

of openbaar gemaakt, in enige
vorm of op enige wijze, zonder
voorafgaande schriftelijke
toestemming van de uitgever.

Dit boek is mede mogelijk gemaakt dankzij iedereen

die de afgelopen 115 jaar aan Trebbe heeft bijgedragen:
medewerkers, opdrachtgevers, bouwpartners en leveranciers.
Zonder jullie geen verhaal.

—
ONTWIKKELT EN BOUWT



